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MARGREET VAN ZANTEN
ontspringt de dans niet!!

FYLAKRA-hoofdredacteur Gijs van Ginkel laat het nooit afweten.
Naast de tijd voor het uitoefenen van zijn vele funkties en taken
binnen de faculteit ziet hij ook nog kans om nergens op verdachte
vrouwen te "spotten”, zoals één van zijn slachtoffers in onderstaand
verhaal zijn hobby noemt. Uiteraard vergezeld van een door hem
gemaskte foto.

Tot nu toe was ik de dans van de voorstelstukjes in FYLAKRA ont-
sprongen, maar Gijs van Ginkel heeft me nu eindelijk "gespot™ als
nieuwe medewerker bij de faculteit. Dat het wat langer duurde
voordat ik als medewerker herkend werd, is niet verbazingwekkend.

Ik liep voor mijn aanstelling al een aantal jaren rond op het BBL,
echter in de hoedanigheid van student. Van september 1990 tot
oktober 1995 heb ik hier in Utrecht MFO gestudeerd. Waarbij mijn
interesse voor meteorologisch onderzoek onder andere gewekt werd
gedurende mijn afstudeerstage op het KNMI. Onder begeleiding van
Peter Duynkerke doe ik onderzoek aan entrainmentprocessen bij
stratocumulusbewolking. Onder entrainment wordt menging over een
grensvlak in een gestratificesrd medium verstaan. Als zodanig komt
het niet alleen in de atmosfeer voor maar ook in de oceanen en ook
bijvoorbeeld in een kop thee waar wel al melk is bij geschonken maar
nog niet in is geroerd. Bij stratocumulus vindt er menging plaats
tussen de drogere en warmere lucht bven de wolk en de koudere en
vochtigere lucht in de wolk. Soms wordt dit mengproces instabiet en
kan de bewolking, door het inmengen van steeds meer warme lucht,
opbreken en soms zelfs geheel oplossen. In deze overgang zijn we
genteresseerd: op verscheidene plaatsen op de wereld komen uitge-
strekte stratocumuluswolkendekken voor waarvan het zowel voor de
weersvoorspelling als voor het onderzoek naar het klimaat van betang
is om te kunnen zeggen wanneer en waarom de bewolking opbreekt.

Op beide vragen is nog door niemand een afdoend antwoord gegeven
en dus is het een interessant en uitdagend onderzoeksterrein. Tijdens
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JAARVERSLAG 1996
uitgesproken op 2 januari 1996
door
dr P.J.Th. Zeegers

1 - INLEIDI

Negentien zes en negentig, Dames en Heren, stond in het teken van
KWALITEIT.

* De kwaliteit van het onderwijs werd gemeten met internationale
maatstaven

* We stelden het "Kwaliteitsplan Onderwijs Natuur- en Sterren-
kunde” op

* We dienden, succesvol, twee projecten ter financiering uit het
ministeri€le potje "Kwaliteit en Studeerbaarheid™ in, waarvan één
getiteld "Kwaliteitszorg in het Juliusinstituut”

* De kwaliteit van het natuurkundig onderzoek in Nederland en dus
ook van onze faculteit werd beoordeeld ten opzichte van de inter-
nationale standaard; het oordeel werd vastgelegd in rapportcijfers
* Het bestuur besloot tot een kwaliteitsimpuls voor het onderzoek,
* De kwaliteit van de instrumentele en computerondersteuning stond
niet ter discussie

* De kwaliteit van de beheersondersteuning en van de bestuurlijke
informatievoorziening wel

* De kwaliteit van de huisvesting werd sterk verbeterd en zal nog
meer verbeteren

* Door gerichte milieumaatregelen werd de kwaliteit van de werkom-
geving in gunstige zin beinvioed

* Het zo juist ingediende arboplan richt zich 0.a. op de kwaliteit van
de werkplek

* En tenslotte: door middel van discussies over vut en flexibel pensi-
oen werd de aandacht gevestigd op de kwaliteit van de oude dag.

De meeste van deze punten zal ik nader belichten. Maar eerst sta ik
stil bij de mensen die onderwerp of lijdend voorwerp waren en zijn
van deze kwaliteitsdiscussies en bij de financiéle middelen, waarmee
zij zich moesten behelpen.
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2 - PERSONEEL
2.1 - IN-UIT fzie tabel 1)

2.1.1 - Hoogleraren
Prof Hooymayers ging met emeritaat, dat wil zeggen: hij veriiet de
universitaire dienst, maar niet zijn kamer.

Prof Verlinde verruilde zijn KNAW-fellow status voor de status van
hoogleraar net op tijd om nog genoemd te kunnen worden in het rap-
port van de visitatiecommissie.

Prof Lelieveld kwam met zijn hofhouding uit Wageningen om de leer-
stoel "Atmosferische Chemie” te bezetten en mede daardoor het Kli-
maatcentrum te versterken.

Prof Feiner komt af en toe vanuit Philips om hier theorie te doen.
Prof Polman kwam en houdt ons niet alleen op de hoogte van het-
geen er in AMOLF gebeurt, hij vergroot tevens het aantal muzikan-
ten.

Prof Andriese breidde zijn aanwezigheid in de faculteit uit van vier tot
zes tiende en had daardoor tijd Sinterklaas te vervangen.

Dr Visser werd Teylershoogleraarin de “Geschiedenis van de Natuur-
wetenschappen”, niet hier, maar in Leiden. Wij werven nog.

De Minnaertleerstoel werd drie maanden bezet door Prof Conti, nadat
hij een eredoctoraat van onze universiteit had gekregen - en wordt
nu bezet door Prof Tanaka.

We raakten ook een bijzondere hoogleraar kwijt: prof Smit kreeg in
Nijmegen een gewone leerstoel en, zoals u weet, die zit lekkerder
dan een bijzondere.

2.1.2 - UHD's

Dr Dijkerman nam theatraal afscheid en richt zijn blik nu naar het
oosten om daar, in de Achterhoek, van zijn pensioen te genieten. Dr
Vreugdenhil ging naar het oosten om daar, in Twente, van een hoog-
leraarsstoel te genieten.
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het jaar stagneerde vanwege de slechte wachtgeldpositie van van
io's die tussen 1 november en eind december worden aangenomen.
Als dat zo is, mogen we dus deze maand een stortvioed van aan-
stellingen verwachten.

2.1.5 - Technisch en administratief personeel

Het totaal aantal technici daalde met ongeveer drie en het aantal
administratieve medewerkers met ongeveer twee en een half. Zes
technici, Crielaard, de Kok, van de Mark, Ditewig, van Lingen en van
de Weg, veranderden niet van werkplek, wel van werkgever. Het
was de FOM, het werd de faculteit en het wordt het Debije Instituut.
Nog drie FOM-technici, de heren Smit, Gerrits en Michielsen, verlie-
ten de faculteit. Eén technicus, Schiphorst, bleef ook zitten, maar
stapte over van de faculteit Geneeskunde naar de onze. De heren Lei-
deman en Jalving vulden vacatures in de IGF. Een aantal oude ge-
trouwen verliet de universitaire dienst vanwege vut of pensicenering;
dat zijn: de technici Jansen, Bijvoet en Aarnink en de administratief
medewerkers Qutmayer en Meerwijk en één, Koek van Personeels-
zaken, gaat elders in de universiteit werken. Een aantal jonge ge-
trouwen, waaronder Beelen en de dames Duysters en Bouman
vonden elders een betere werkkring.

2.2 - SAMENSTELLING (zie tabel 2)

De omvang van het personeel steeg iets, van 370 naar 374 bezette,
volledige personeelsplaatsen. De daling van het aantal FOM-plaatsen
werd meer dan gecompenseerd door de stijging van NWO- en derde
geldstroom-plaatsen.

2.3 - LEEFTIJDSOPBOUW

Eens in de zoveel jaar is het goed te laten zien hoe de leeftijds-
opbouw van de faculteit is. Zie daar. Er lijkt mij sprake van wat je
zou kunnen noemen een typisch universitaire verdeling. Een piek in
de klasse 25 tot 30, een flinke dip in de jaren 35 tot 45 en daarna
weer een tweede maximum. De eerste top komt vocrnamelijk voor
rekening van het tijdelijk wetenschappelijk personeel, aio’s en oio’s,
de tweede voor rekening van het vaste personeel, wetenschappelijk
zowel als ondersteunend.

Bij het ondersteunend personeel is vanaf 45 een geleidelijke daling
tot 65 te zien te zien, het wetenschappelijk personeelsbestand blijft
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2.4 - PERSONEELSBELEID

2.4.1 - FLOW

We schonken veel aandacht aan de onderwijskwaliteit van het we-
tenschappelijk personeel. De operatie FLOW, die er onder andere toe
moet leiden dat al het vaste wetenschappelijk personeel de basis-
kwalificatie onderwijs verwerft en een groot aantal zelfs de seni-
orkwalificatie, is van start gegaan. De decaan heeft functione-
ringsgesprekken gevoerd met alle hoogleraren. Niet alleen, maar 66k
met het doel de hoogleraren te leren hoe een functioneringsgesprek
te houden met de medewerkers waarmee zij een overeenstemmings-
relatie hebben. Bijna alle gesprekken tussen hoogleraren en mede-
werkers zijn gehouden. De gespreksnotities zijn binnen. De commis-
sie die zal adviseren aan wie de basiskwalificatie te verlenen en wat
de nog niet gekwalificeerden moeten doen om alsnog de kwalificatie
te verwerven, is aan de slag gegaan.

2.4.2 - Werving van personeel

Het bestuur liet zich uitdrukkelijk leiden door kwaliteitsoverwegingen
bij de beoordeling van wervingsprocedures en in een enkel geval bij
de beoordeling van het resultaat van een werving. De werving voor
de leerstoel "Geschiedenis van de Natuurkunde" dient een coryfee op
te leveren. Het ziet er naar uit dat dat gaat lukken.

De werving van een hoogleraar "Gecondenseerde Materie™ in het
Debije Instituut zal voor het eerst niet gebeuren door een benoe-
mingsadviescommissie op basis van een vastgesteld structuurrap-
port, maar door een “search comittee”, zeg maar zoekcommissie. Het
bestuur zoekt de commissie en de commissie zoekt een kandidaat in
een ruim afgebakend terrein van onderzoek. De commissie moet nog
van start gaan.

Het bestuur gebruikt bij de aanstelling van een UD voor het Sterren-
kundig Instituut nadrukkelijk het criterium "jong en veelbelovend”.

2.4.3 - Buitenlanders

Een ander punt van personeelsbeleid is registratie en aanstellen van
buitenlanders. De nederlandse regering dwingt ons niet alleen de
nationaliteit van de medewerkers te registreren, maar zelfs de natio-
naliteit van hun ouders. Dat ging en gaat mij te ver. Ik begrijp dat de
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Tweede Kamer inmiddels ook wijzer geworden is.

2.4.4 - EU-fellows

De Nederlandse regering brengt een deel van onze belastingcenten
naar Brussel. Een deel daarvan kunnen we van de Europese Unie
terug krijgen in de vorm van subsidies waarmee we dan buitenlandse
doctorandi en post docs kunnen aantrekken. Dat lijkt moci, maar het
is een wanhoop. Er zijn drie bureaucratieén die zich er mee bemoeien
hoe een dergelijke aanstelling moet luiden: de Brusselse zegt: wij
bepalen hoeveel geld er aan zo’'n aanstelling besteed moet worden
in de vorm van salarissen, kosten van levensonderhoud, belasting,
kosten van de ontvangende organisatie, etc. en bovendien dat de
aanstelling zoveel mogelijk gelijk moet zijn aan overeenkomstige
gewone aanstellingen. Den Haag zegt: ze moeten belasting betalen,
want anders kunnen wij onze contributie aan Brussel niet betalen. De
Heidelberglaan zegt: de éne soort (want tot overmaat van ramp zijn
er drie soorten,waarvan wij er gelukkig maar twee hebben), de éne
soort stelien we op de Nederlandse manier aan en als een buiten-
landse post doc het daarmee niet eens is dan vecht hij of zij het zelf
maar uit met de belasting of met Brussel; de tweede soort stellen we
niet aan,maar behandelen als bursalen, omdat wij nu eenmaal geen
aio’s meer hebben. Wel laten we ze een verklaring tekenen dat ze bij
ons welkom zijn om te werken, en dat we ze op geen enkele wijze
zullen betalen. We betalen alleen een onkostenvergoeding voor zover
de verkregen ecu’s reiken. Al die kronkels worden vervolgens in on-
begrijpelijk, want juridisch steenkool-Engels opgeschreven. Die ver-
klaring moet door de betreffende post doc en door mij getekend moet
worden. |k vrees dat ik zuiniger op mijn handtekening ben dan ze op
de Heidelberglaan denken.

2.4.5 - Wachtgeld aio’s

Heeft u dat ook, dat u soms denkt "Zo stom kan Ritzen toch niet
wezen?"” en even later tot het besef komt: "Zo stom is ie well” Een
goed voorbeeld is de verandering in de wachtgeldregeling. De univer-
siteiten draaien, zoals u weet, sinds enige tijd zelf op voor de
betaling van wachtgelden. 2Zij zuchten daardoor allang onder de op-
gave en aio's een vierjarige aanstelling te geven én ze daarna te
voorzien van een wachtgelduitkering van ongeveer 70% van hun
laatst verdiende loon. Ter verlichting van de totale wachtgeldlasten
van de universiteit heeft de minister de regeling versiechterd. Het
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wordt moeilijker om in deze regeling te vallen en dus makkelijker om
in de bijstand terecht te komen, maar als je onder deze regeling valt
dan mag je er ook één jaar langer van genieten.

Dit alles heeft twee gevolgen: ten eerste we hebben nu aio’s die wél
onder de nieuwe regeling vallen en aio’'s die er niet onder vallen.
Anders gezegd: aio’s die na hun aanstelling nog twee en een half jaar
70% van hun laatste salaris krijgen en aio’s die na een half jaar al in
de bijstand terechtkomen. Ten tweede, omdat de meeste aio’s wél
onder de regeling vallen, moeten wij meer wachtgeld betalen. De
ministeriéle ongelukken hebben wij creatief gerepareerd, zodat er in
onze faculteit geen aio’'s van deze Haagse wiisheid de dupe zijn
geworden. Na lang gouvernementeel aarzelen is ook NWO voor haar
oio’s bestuurlijk ongehoorzaam geweest.
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figuur 1 : wachtgeld aio’s

Hoeveel hebben wij aan wachtgeld uit gegeven?

Het ziet er naar uit dat door een aantal oorzaken, betere arbeidsmarkt
wellicht, sneller promoveren zo hier en daar, maar nog lang niet over-
al, door het gericht inzetten van ons universitaire outplacement, zeg
maar arbeidsbureau, Topselect, de wachtgeld uitgaven beheerst kun-
nen worden. In 1996 hebben we voor het eerst minder uitgegeven
dan het voorgaande jaar. Qok de prognoses heb ik in neerwaardse
zin kunnen bijstellen.
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Het dalend aantal studenten leidt tot een verlaging van ongeveer
10% in de bijdrage voor onderwijs, het onderzoek moet het met
minder doen, maar dat komt door de algemene bezuiniging van ong-
eveer 1%, wel worden de onderzoekscholen rechtstreeks met 0,6
miljoen en op aanvraag met 0,9 miljoen gestimuleerd. Nu de kosten
voor de wachtgelden dalen, krijgen we er meer geld voor. Een
voorbeeld van wat er gebeuren kan als de universiteitsraad
“rechtvaardig” gaat worden. De inkomsten van derden dat zijn:
inkomsten voor geleverd onderwijs, achteruit, inkomsten door
geleverde beheersdiensten, vooruit, niet toegestane verhuur van
kelderruimten, gelijk gebleven en ook rente, meer dan vorig jaar.
Alles opgeteld ging deze post ook een beetje achteruit.

3.1.1 - Verdeling van de inkomsten (zie figuur 2)

De grote bedragen van NWQO voor de Moleculaire Biofysica,
DUBBLE, en het pionierprogramma van Gerritsen tesamen met de
universitaire pioniersteun van 150 kf zorgen ervoor dat de AGF maar
één jaar de ranglijst van veelverdieners heeft kunnen aanvoeren. De
MFO handheeft zich mede door een stimuleringbijdrage aan het
Centrum voor Klimaatonderzoek van 250 kf op de derde plaats, de
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figuur 2: verdeling van de inkomsten
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De boekhouding van het Steunfonds Fysica is zo eenvoudig gewor-
den dat ik die zelf kan bijhouden. Er zijn geen uitgaven gedaan, de
inkomsten, rentebijschrijving is niet te stoppen, zodat er per saldo
nog die éne post te melden is.

4 - ONDERWIJS
4.1 - GETALLEN

4.1.1 - Aantal studenten (zie tabel 4)

Het aantal eerstejaars is blijft dalen, waren het er in 94/95 nog 111,
en in 95/96 91, dit jaar is het aantal nog verder gedaald en wel tot
82. Werden we vorig nog blij verrast door een relatief groot aantal
kandidaat astronomen, dit jaar heeft de sterrenkunde zijn aantrek-
kingskracht voor een groot deel verloren. Het totaal aantal daalt
dientengevolge ook gestaag.

95/96 | 96/97
EERSTE JAARS| 91 82
natuurkunde 54 §7
sterrenkunde 22 10
mfo 15 15
TOTAAL 469 445
natuurkunde 330 321
sterrenkunde 81 68
mfo 58 57
EXTRANEI 22 16
AUDITOREN 37

tabel 4: aantal studenten
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4.1.3 - Tempobeurs (zie figuur 4)

Zoals de laatste jaren ingeburgerd is, hielden we ook in het studiejaar
95/96 weer nauwkeurig bij hoeveel studiepunten de studenten be-
haald hadden. De maand augustus is de maand van het behalen en
administreren van studiepunten. Immers, op de peildatum 1 septem-
ber moet het vastgestelde aantal studiepunten binnen zijn. Vorig jaar
nog 10 punten, dit jaar 21 punten. Dat blijkt ook uit de frequentie-
verdeling van de behaalde studiepunten, Lag vorig jaar de piek tus-
sen 15 en 20 studiepunten, dit jaar vanwege de verhoogde grens ligt
de piek tussen 25 en 30. U ziet dat er ook studenten zijn die de voor
het eerste jaars programma vastgestelde 42 punten behalen en zelfs
nog meer.

Tempobeurs
freq.verdeling studiepunten

15 | |-
10 41 |
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I 23194 [ ] s4/05 [l 95/95

figuur 4: tempobeurs

Met studiepunten is overigens iets vreemds aan de hand. De norm
voor de tempabeurs is 21 studiepunten, punt. Dus niet 21 studie-
punten van het programma van de studie waarvoor je je ingeschre-
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ven hebt. Studenten die voor wat betreft hun studiebeurs mogelijk
in de problemen komen, moet dus worden aangeraden eenvoudige
onderdelen uit andere studieprogramma’s te doen, zoals medische,
of veterinaire, of farmaceutische informatica. Af te raden is, zoals
een natuurkunde-student dit jaar proefondervindelijk aantoonde,
zonder enige voorbereiding het tentamen "Inleiding Recht™ te doen.
Hoewel hij tamelijk goed scoorde, was het toch net onvoldoende om
hem zijn premiepunten te geven.

4.2 - WERVING

We ondernamen veel om toch maar studenten te werven. Het net-
werk met natuurkunde-docenten uit de omgeving werd gekoesterd.
Voor vwo-leerlingen met een uitgesproken interesse in natuurkunde
werd een masterclass natuurkunde georganiseerd; de deelnemers
weten nu alles over eb en vioed en over bouwstenen en krachten van
de natuur. Voor vwo-leerlingen die mogelijk in natuurkunde
geinteresseerd zijn, werd een beta themadag georganiseerd. Mogelijk
in sterrenkunde geinteresseerde meisjes konden meedoen aan de
werkweek "Morgensterren”. We proberen de studie aantrekkelijker
te maken door meer mogelijkheden aan te bieden, waaruit gekozen
kan worden. Er kwamen TWIN-programma’s, een moeilijke naam
voor een combinatie van twee disciplines, bij: natuur- en wiskunde,
natuur- en scheikunde en tot verbazing van velen dat dat er nog niet
was: theoretische en experimentele natuurkunde.

4.3 - KWALITEIT en STUDEERBAARHEID

ik maakte al even melding van de ministeriéle handeling om de beur-
zen van studenten af te romen en de room te verzamelen in de pot
" Kwaliteit en Studeerbaarheid”. Hoe kwalijk die handeling ook is, nu
ze éénmaal gebeurd is willen wij er ook van snoepen. Het Julius Insti-
tuut diende met succes twee projecten in om geld uit dit fonds te
krijgen.

Ten eerste het project: COO Pilot Cursus "Meten in de Fysika”. Doe-
len: het komen tot een computer geassisteerd college, dat gereali-
seerd moet worden met WWW-technieken. En: het inzicht verkrijgen
op toepassingsmogelijkheden van moderne informatietechnologie in
het onderwijs, het opdoen van ervaring daarmee, en het verkrijgen
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van een uitstraling naar andere cursussen. Dit geheel staat, u raadde
het al, onder leiding van prof Lourens. De uitvoering, waarvoor onge-
veer 429 kf verkregen is, is inmiddels gestart.

Als vervolg op het vorig jaar afgeronde project "Kwaliteit & Doorstro-
ming” werd een tweede project ingediend, het project "Kwaliteits-
zorg in het Julius instituut” , waarmee beocogd wordt binnen het
Julius Instituut een evaluatiesysteem in al zijn facetten te imple-
menteren, te evalueren en te verbeteren. Daarvoor is voorzien in de
aanschaf en de in gebruikstelling van een geautomatiseerd studie-
voortgang-administratiesysteem waarmee doorstroomanalyses kun-
nen worden gemaakt. Het benodigde geld ongeveer 245 kf is binnen
en de projectleider, prof Habraken, heeft inmiddels een speciaal voor
dit project aangetrokken medewerker aan het werk gezet.

4.4 - ORGANISATIE

Het Julius Instituut is voortvarend van start gegaan. ledere facultaire
medewerker weet welk deel van zijn of haar tijd door de directeur
van het Julius Instituut mag worden opgeeist. De onderwijsmanager
en de voorlichtster traden toe. Het Instituut kreeg de beschikking
over een voltijdse secretaresse, zij het dat zij organisatorisch tot het
facultaire BOZ behoort. Docententeams zijn samengesteld, het perio-
dieke overleg tussen bestuur van het Julius Instituut en het facul-
teitsbestuur is van start gegaan. Dat alles moet toch tot een toename
van het aantal studenten leiden, zou ik zeggen.

5 - ONDERZOEK
5.1 - GETALLEN (z/e tabel 6)

Er hadden evenveel promoties plaats als in 1995. Van de 33 werden
er 25 binnen de facuiteit bewerkt en 8 erbuiten. Het aantal publica-
ties lijkt een soort plafond bereikt te hebben. Het ligt weer in de
buurt van de 350. Bij deze publicaties zat ook de 250e publicatie van
prof Lamers. Hij deelde desgevraagd mee dat hij nog lang niet uitge-
schreven is.
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doende, dwz voldoet in een acceptabele omvang aan internationale
standaarden, en slechts een zeer klein deel van de onderzoeken werd
beoordeeld met minder dan voldoende™.

Het oordeel over de onderzoeken in onze faculteit luidt (ik vertaal
maar weer): het grootste deel van het onderzoek aan de Universiteit
Utrecht dat de commissie beoordeeld heeft is goed tot excellent.
Hoogtepunten zijn: het onderzoek van de Elementaire deelties door
het Instituut voor Theoretische Fysica en het onderzoek naar Infor-
matie-verwerking in Autonome systemen van het Helmholtzinstituut.
Beide groepen doen werk van zeer hoge kwaliteit, opereren aan de
grenzen van hun onderwerp en beide hebben een wereldwijde repu-
tatie. De Meteorologie en Fysische Oceanografie-groep is ook sterk.
Hun onderzoekprogramma is goed ontworpen en van hoge kwaliteit,
en de groep heeft zich internationaal gemanifesteerd. Als u in meer
geinteresseerd bent verwijs ik u naar het document zelf. Wel laat ik
u zien het algehele rapportciifer van onze faculteit in vergelijking met
andere faculteiten.

Wij komen er dus uit met een ruime ruimvoldoende. Maar toch, u
zult begrijpen dat het bestuur in dit rapport aanleiding vond voor een
kwaliteitsimpuls. Want hoger dan de zesde plaats, moet toch
kunnen!

Wat ik toe nu toe gezegd heb betrof de natuurkunde en alles wat
daarbij hoort, niet de sterrenkunde. De sterrenkunde kende in 1994
haar eigen visitatie. De beoordelingen in dat, het zogenaamde AFEC
ll-rapport waren niet in cijfers uvitgedrukt. Op verzoek van de VSNU
heeft die commissie, zij het met gezande tegenzin, dat alsnog ge-
daan. De daarover ontstane commotie binnen de sterrenkundige ge-
meenschap lijkt geluwd. De resultaten zullen nu dus wel binnenkort
naar buiten komen.

6 - ORGANISATIE

6.1 - INSTITUTEN

Begin vorig jaar is door de oprichting van het Julius Instituut de
laatste bouwsteen voor de nieuwe facultaire structuur gebakken.
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Vorig jaar spraken we over: onderzoekscholen, onderzoek- en onder-
wijsinstituten, werkgroepen, vakgroepen, centra en misschien nog
wel meer. Langzamerhand werd het toch een beetje onoverzichtelijk.
Afgesproken werd om de faculteit in het vervolg opgebouwd te
denken uit: instituten en centra, te weten:

DIN: DEBIJE INSTITUUT, afd. Natuurkunde

HIN: HELMHOLTZ INSTITUUT, afd. Natuurkunde

IGG: INSITITUUT voor GESCHIEDENIS en GRONDSLAGEN

IMAU; INSTITUUT wvoor MARIEN en ATMOSFERISCH
ONDERZOEK UTRECHT

ITF: INSTITUUT voor THEQRETISCHE FYSICA

Siu; STERRENKUNDIG INSTITUUT UTRECHT

Jl: JULIUS INSTITUUT

CND: CENTRUM voor NATUURKUNDE DIDAKTIEK

SAP: CENTRUM voor SUBATOMAIRE PhYSICA

WFI: WERKGROEP voor FYSISCHE INFORMATICA

Deze laatste groep is een uitzondering, maar dat waren ze in de tijd
van de vakgroepen ook al.

Met de instituten en centra zal het bestuur tweemaal per jaar de gang
van hun zaken bespreken. De belangrijkste personen worden de
wetenschappelijk directeuren van de instituten en de voorzitters van
de centra. Zij worden ook als eerste verantwoordelijk voor de be-
steding van het geld, dat vanaf dit jaar niet meer aan vakgroepen
maar aan instituten en centra zal worden gegeven.

Tevens is besloten méér geld te verdelen: niet alleen geld voor
exploitatie en investeringen, zoals van ouds, maar nu ook het geld
voor de salarissen en bijkomende kosten van aio’s en ondersteunend
personeel. Tegen zaveel geld was het oude verdeelsysteem niet be-
stand, dus ontwierpen we een nieuw eenvoudig verdeelsysteem.
Daarin zijn de voornaamste parameters: het aantal vaste weten-
schappers, en de omvang van de personeie steun uit de tweede geld-
stroom. In de zomer liet vrijwel iedereen desgevraagd weten het eens
te zijn met de uitgangspunten van het nieuwe systeem. Slechts een
enkeling deelde mee geen oordeel over de uitgangspunten te kunnen
geven, omdat hij de uitkomst niet kende, maar dat was nu juist de
grap van de procedure.
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Het najaar is gebruikt het model bij te schaven en overgangsmaat-
regelen te formuleren, zodat er enerzijds ten aanzien van de finan-
ciering van de lopende onderzoeken niet te grote verschillen met het
verleden zouden ontstaan en anderzijds er voldoende impulsen over
bleven om in een ruime periode van vijf jaar door interne priori-
teitstelling zonodig taken en middelen met elkaar in overeenstemming
te brengen. We - faculteitsbestuur, wetenschappelijk directeuren en
voorzitters van centra - kunnen nu aan de slag.

6.2 - ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

6.2.1 - Bureau

Eén zaak is in ieder geval al wel duidelijk. De informatie vanuit het
bestuur en informatie over personeel en geld zal veel aandacht moe-
ten krijgen. Vorig jaar heeft ons accountantskantoor KPMG onder-
zocht hoe het gesteld is met de uitvoering van de financiéle functie.
De uitkomsten van dit beperkte onderzoek, maar meer nog het ge-
groeide inzicht dat aard en soort van de taken van het faculteits-
bureau de laatste jaren zeer veranderd zijn, hebben geleid tot een
opdracht aan een organisatiedeskundige eens uit te zoeken welke ta-
ken een faculteitsbureau nu heeft, welke daarvan het zelf moet uit-
voeren en hoe de uitvoering van de noodzakelijke taken georgani-
seerd moet worden. Als alles volgens plan verloopt wordt dit rapport
vandaag in de post gedaan.

6.2.2 - Computergroep (zie figuur 5)

Er is één groep die zonder veel bombarie flink aan de weg timmert als
het gaat om informatie infrastructuur, netwerken, electronische post
en wat dies meer zij. De facultaire computergroep. Zij hebben, op
mijn verzoek, de structuur in de chaos van World Wide Web in de fa-
culteit zichtbaar gemaakt. Voor instituten, nee: geen vakgroepen
{ook informatici lopen wel eens achter), personen , groepen in de
faculteit onderhouden zij het net, maar laten het gebruik ervan geheel
over aan de handigheid van die gebruikers. Personeelszaken, maar
vooral het Bureau Onderwijszaken worden door, zoals het oneerbie-
dig heet, de firma Mos ook ondersteund. Daardoor is het vorig jaar
mogelijk geworden allerlei voor personeelsleden actuele zaken op het
net te krijgen. Voor de studenten zijn er mogelijkheden gekomen om
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zich via het net op de hoogte te stellen van de laatste informatie over
studieprogramma’s en colleges en ook kunnen zij zich nu electronisch
voor tentamens inschrijven, nou ja intoetsen. Bovendien heeft het
BOZ een eigen webje, een intrawebje gekregen. Daarmee kunnen zij
ongestoord door de boze buitenwereld bureau-informatie aan elkaar
doorgeven. Zeker in een bureau, waarin bijna alle medewerkers in
deeltijd werken een belangrijke hupmiddel voor de interne communi-
catie.

7 - BESTUUR

Het bestuur kwam in het najaar tot de slotsom dat het leven zonder
astronomen maar saai is. En verving het in januari teruggetreden
bestuurslid prof Kuperus alsnog door prof Lamers. De keuze bleek
heel goed, want bij de tweede bestuursvergadering die hij meemaak-
te, bracht hij al gebak mee. Bij het vertrek van het studentbe-
stuurslid, Eltjo Beretti, is de vraag op hij wel opgevolgd moest
worden in het geheel niet aan de orde geweest. Vanzelfsprekend
werd hij opgevolgd, en wel door Theo Fokkinga.

Het bestuur bemoeide zich met alle onderwerpen die ik de revue liet
passeren, was 't niet in de bestuursvergadering dan toch zeker in de
wandelgangen. Bovenal besteedde het bestuur aandacht aan de com-
municatie met de instituten.

8 - VERMELDENSWAARDIGHEDEN

Maar ook zonder bestuursbemoeienis staat het facultaire leven niet
stil. Zonder expliciet commentaar meld ik de volgende wetenswaar-
digheden:

* de bibliotheek kreeg er 12 nieuwe electronische tijdschriftversies
bij

* 10 medewerkers, waaronder 3 mannen, namen zwangerschaps- of
ouderschapsverlof

* scheldbrieven van gewezen Italiaanse EU-fellows zijn bloemrijker
dan die van Duitse
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* sterrenkunde let op: voor 0,7 uhd krijg je 1,0 ud

* het Julius Instituut evalueert evaluatiesystemen - het lijken wel
sociale wetenschappers

* we beloonden bijzonder tot een bedrag van 70.000 guldens

* de IGF hield open huis en besteedde een fuchtbrug aan

* tijdens zijn vakantie werd besloten dat de directeur een fietsen-
stalling zou openen

* de tandemversneller bleef in 1996 steken op 99.820 draaiuren.
Jammer: 8 dagen langer gedraaid en ze zouden in het Guinness book
of records gekomen zijn

* A-Eskwadraat vierde een lustrum

* het derde Princetonplein Muziekfestijn bleek dat ook te zijn,

* SAP testte hun eigen HARP en vond dat die goed klonk

* prof Zwaan was er bij toen de Open Toren Telescoop op La Palma
op afstand ingezegend werd door de koning die wij altijd geégerd
hebben; let wel: de telescoop is open, maar werkt nog niet

* verbouwingen in het IGF-gebouw, Robert van de Graafflaborato-
rium, Ornsteinlaboratorium en Buys Ballotlaboratorium, kwamen
klaar, gingen door of van start

* er werd een eerste paal geslagen

* onze eigen wetenschapswinkel mat het geluid daarvan en hoorde
dat ‘t niet goed was

* een 20 jaar geleden gestolen diaprojector werd door de door
wroeging overmande dader teruggebracht; het lampje zal wel kapot
geweest zijn

* de zonnecelfabricage is verplaatst naar het Robert van de Graaff-
laboratorium

* Debije maakt tegenwoordig de zonnecellen flexibel

* over hun contacten met AKZO mag ik niet praten; die zijn geheim.

Ik doe er dus nu het zwijgen toe.

9-8LOT
Dames en Heren,
In 1996 hebben we het fundament gelegd voor een nieuwe facultaire

organisatie, de verantwoordelijkkheden voor onderwijs en onderzoek
voor een deel dieper in de organisatie neergelegd, en iedereen en
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alles kwaliteitshewust gemaakt. We kunnen dus, lijkt 't wel, 1997
optimistisch tegemoet zien. Dat is waar, maar er is ook een treurige
component: 1997 wordt een jaar van afscheid nemen. Vandaag be-
ginnen we er mee. Dit is de laatste keer dat de jaarvergadering van
Fylakon in dit gebouw, het Transitorium, gehouden wordt. Vanaf 1
januari 1998 mogen we er niet meer in! Waar het dan gehouden
wordt, [aat ik u tijdig weten.

Laatste jaarrede dr Zeegers in Transitorium

Nu wens ik u ondanks die treurnis een goed en voorspoedig 1997 en
nodig u uit voor de afscheidsborrel in de gang.

Ik heb gezegd.
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EXAMENS

propeedeuse natuurkunde
M.R. Akdim, L.C.J. van Dam, M.A.N. KOrevaar, F.J. Meijer, E.D. van
Ooijen, D.B. Roy, E. Vliegen, R. van Vossen en M.T. Wiechers

propgedeuse meteorologie & fysische oceanografie
M. Koks

propeedeuse sterrenkunde
A. Bik, T.G. le Févre en P.J. Sloover

doctoraal natuurkunde
M. de Bruijne, S. Groot fcum laude}, A.Y. Kok, C. van Otterloo, M.H.
Propper, C.C. Stolk fcum laude), J. Stulemeijer fcum laude), |.B. van
Vulpen en M.P. Zwiers

docroraal meteorologie & fysische oceanografie
R.N. Bokhorst, B. Denby fcum laude), W.B, Kwak en S.E. Vos

doctoraal sterrenkunde

S.J. Berents, M. Camphens, J. Homan, J. Ligtenberg, L.H.M.
Rouppe, EW. van der Swaluw en M. Veldkamp

Martine Rijkhoek









